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Warszawa, dnia 26 lutego 2010 roku
Szanowni Panstwo,

w marcu 2009 roku agendy Unii Europejskiej osiggnety kompromis w sprawie propozycji
trzeciego pakietu energetycznego. Jedng z poruszanych kwestii jest obowigzek
zainstalowania 80% tzw. inteligentnych systemdw pomiaru przed rokiem 2020.
Jednoznaczny obowigzek konhczy dlugie dyskusje na temat interpretacji zapisow tzw.
Dyrektywy efektywnos$ciowej (,Dyrektywa 2006/32/WE Parlamentu Europejskiego i Rady

z dnia 5 kwietnia 2006 roku w sprawie efektywnosci koncowego wykorzystania energii i ustug
energetycznych”). Juz z zapisow Dyrektywy efektywnosciowej duza czes¢ ekspertow
wyciggata wniosek o koniecznosci instalacji inteligentnych systemoéw pomiaru

(w szczegolno$ci na podstawie zapiséw artykutu 13 wyzej wspomnianej Dyrektywy,
traktujgcego o pomiarach przy pomocy licznikdw oraz przejrzystosci informacji w rachunkach
zuzycia energii).

Dyrektywa uzaleznia obowigzek wdrozenia inteligentnych systeméw pomiaru od
przeprowadzania ekonomicznej oceny wszystkich dtugoterminowych kosztéw i korzysci dla
rynku oraz indywidualnego konsumenta lub od oceny, ktéra forma inteligentnego pomiaru
jest uzasadniona z ekonomicznego punktu widzenia i najbardziej optacalna oraz w jakim
czasie wdrozenie jest wykonalne.

Ocena taka powinna zosta¢ przeprowadzona w terminie do dnia 3 wrzes$nia 2012 roku.

Wdrozenie wymogu dotyczacego inteligentnych systeméw pomiaru niesie wiele ryzyk, ale
i korzysci dla gospodarki naszego kraju. Na kolejnych stronach prezentujemy gtéwne
kwestie, ktére powinny by¢ rozwigzane na poziomie makroekonomicznym.

Nasi konsultanci od lat sledzg postepy w rozwoju idei inteligentnej sieci oraz analizujg efekty
poszczegodlnych wdrozen, a przede wszystkim przyczyny sukcesow oraz porazek.
Doradzalismy najwiekszym swiatowym spoétkom energetycznym w tworzeniu strategii

w zakresie idei inteligentnej sieci oraz pomagamy we wdrozeniu jej w zycie.

Z powazaniem,

Jarostaw Wajer
Dyrektor, Petnomocnik
Ernst & Young Business Advisory

Ernst & Young w Polsce jest Cztonkiem Globalnej Praktyki Ernst & Young

Sad rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego, KRS:
0000222114, NIP: 525-23-14-195
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Inteligentny pomiar — definicja tancucha wartosci

Ponizszy schemat przedstawia podstawowe ogniwa tancucha wartosci inteligentnego
pomiaru. Idei inteligentnego pomiaru nie nalezy taczy¢ jedynie z instalacjg licznikéw

z mozliwoscig zdalnego odczytu. Zagadnienie jest o wiele szersze i wbrew pozorom nie
dotyczy jedynie branzy energetycznej. Duza czes$¢ zagadnien dotyczy zagadnien z zakresu
telekomunikacji.

GOSPODARSTWO DOMOWE PRZEDSIEBIORSTWO ENERGETYCZNE

KOMUNIKACJA MUSI BYC DWUSTRONNA

Urzadzenie pomiarowe Komunikacja odbywa sie Zbieranymi danymi Systemy zbierania
komunikuje sie z: najczesciej na dwéch poziomach nalezy zarzadzac za i zarzadzania danymi
urzadzeniami i moze nastepowac za pomoca pomoca specjalnych pomiarowymi nalezy
domowymi; réznych technologii. systemoéw IT (gromadzié, zintegrowac z innymi
koncentratorem archiwizowac, systemami stuzgcymi do:
danych lub 1) licznik -> koncentrator monitorowac, analizowaé rozliczania klientéw,
bezposrednio PLC (siecig energetyczng), i udostepniac). innych proceséw
serwerem spotki radio (np. Wireless Mesh), obstugi klienta,
energetycznej. kabel typu skretka, zarzadzania
telefonia komérkowa majatkiem,
(komunikacja bezpos$rednio do zarzadzania
bazy danych). pracownikami, itp.

2) koncentrator -> baza danych
telefonia komérkowa,
Swiattowdd.

ISTOTNI GRACZE RYNKOWI W DANYM OGNIWIE WARTOSCI

Urzadzenie Komunikacja Zarzadzanie Integracja
pomiarowe danymi systemoéw IT

Echelon Aclara eMeter (EnergylIP) Accenture
Elster Ambient EnergyICT CapGemini
Itron Silver Spring Networks Ecologic Analytics IBM
Landis+Gyr Trillant Itron Logica
Spotki OSlsoft Oracle
telekomunikacyjne SAP

© 2010 Ernst & Young
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Stopien zaawansowania postepuje

Proces wymiany urzadzen pomiarowych na
inteligentne dopiero sie rozpoczat. Zaledwie
kilka krajow zbliza sie do jego ukonczenia. Nie
oznacza to jednak, iz brakuje doswiadczenh

z dotychczas przeprowadzonych prac.

Obecny status

Zrealizowane wdrozenia, analizy oraz pilotaze
sq skarbnicg wiedzy. Nie warto popetniac . o
btedéw, popetnionych przez poprzednikdw. 4 “

£ 55
adekwatnosci do polskiego rynku energii
wiasnych celéw oraz specyfiki lokalnego

73
Zidentyfikowane kwestie problematyczne " }‘ & .
*
elektrycznej. Pierwszy wniosek nasuwa sie
rynku.

w czesci udato sie rozwigzac. Przyjete na
Swiecie rozwigzania mogg i powinny by¢
przynajmniej przeanalizowane pod katem ich

V)
automatycznie — nie istnieje jedno, \
powszechnie obowigzujgce rozwigzanie. =
Kazdy kraj dopasowuje rozwigzania do

Wdrozenie zakoficzone lub w trakcie . Pilotaze

. Wdrozenie planowane Zadnej aktywnosci

Od wdrozenia idei inteligentnej sieci w zycie oczekuje sie wielu korzysci. Ogélnie mozna je
pogrupowac w czterech kategoriach:

zwiekszenie efektywnosci energetycznej (mniej strat energii w sieciach przesytowych
i dystrybucyjnych — oznacza to, iz na dostarczenie tej samej ilosci energii do odbiorcy
koncowego potrzebna bedzie mniejsza ilos¢ nieodnawialnej energii pierwotnej

np. wegla),

zwiekszenie efektywnosci ekonomicznej (ta sama ilos¢ energii moze zostac
dostarczona po nizszych kosztach ale jednoczesnie moze przynies¢ spotce wieksze
przychody, z uwagi na mozliwos$¢ wprowadzenia nowoczesnych sposoboéw rozliczen
z odbiorcami - taryf),

zwiekszenie efektywnosci procesowej (wiekszg liczbe czynnosci bedzie mozna
wykonywaé automatycznie, pracownicy bedg mogli bardziej synchronizowac swojg
prace, rozbija sie tzw. ,silosy” — pracownicy z réoznych departamentéw musza pracowac
wspolnie), oraz ostatnia kategoria — cho¢ wcale nie najmniej wazna ...

zwiekszenie satysfakcji klientéw (mozliwos$¢ wczesniejszego wykrycia awarii,
wczesniejszego jej usuniecia i w rezultacie zmniejszenia czestotliwosci ich
wystepowania, wieksza wiedza o klientach oraz wieksza mozliwo$¢ zrozumienia ich
oczekiwan oraz zaproponowania im specyficznej ustugi).

Podziat energetyki na poszczegdlne ogniwa wartosci (wydobycie, wytwarzanie, przesyt,
dystrybucja, obrot i sprzedaz energii elektrycznej) komplikuje jednoznaczng ocene kosztow

i korzysci z wdrozenia. W szczegdlnosci podziat na inwestorow

i beneficjentow nie jest symetryczny, co moze byc¢ jedng z barier wdrozenia (poniesienia
gtéwnych naktadow inwestycyjnych oczekuje sie od Operatoréow Systemdw Dystrybucyjnych,
przy czym niekoniecznie te spotki muszag by¢ gtéwnymi beneficjentami).

© 2010 Ernst & Young
Wszelkie prawa zastrzezone



Kluczowe decyzje do podjecia w skali kraju

1)

Krajowy cel dotyczacy wdrozenia wymogoéw dyrektywy
(co zamierzamy osiagnac¢?)

Komisja Europejska zwraca uwage na dobro klienta, a w szczegdInosci
na fakt, aby odbiorcy energii byli obcigzani wedtug jej rzeczywistego
zuzycia (a nie wg ogoinych prognoz). Efektywnos¢ energetyczna,

a w szczegoblnosci mozliwosé wystawiania rachunkéw wedtug
rzeczywistego zuzycia (przez co klienci powinni podejmowac bardziej
racjonalne decyzje na temat zuzycia energii), wydaje sie by¢
najbardziej istotng przestanka do wymogu wdrozenia inteligentnego
opomiarowania.

Komisja Europejska uzaleznia wdrozenie inteligentnego
opomiarowania od wynikéw analizy ekonomicznej (,WdrozZenie tych
systemoéw pomiarowych moze by¢ uzaleznione od ekonomicznej oceny
wszystkich dfugoterminowych kosztéw i korzysci dla rynku oraz
indywidualnego konsumenta lub od oceny, ktéra forma inteligentnego
pomiaru jest uzasadniona z ekonomicznego punktu widzenia

i najbardziej optacalna oraz w jakim czasie ich dystrybucja jest
wykonalna.”). Jest to racjonalne, z uwagi na ostatecznego beneficjenta
zmian, ktérym ma byc¢ odbiorca koncowy. W praktyce ekonomika
wdrozenia zostata udowodniona w réznych krajach oraz przez rézne
podmioty gospodarcze, wiec trudno zaktadaé, iz analiza przygotowana
dla rynku polskiego wykaze brak uzasadnienia ekonomicznego.

Wbrew pozorom regulatorzy stawiajg rozne szczegdtowe cele przed
wdrozeniem inteligentnego opomiarowania — od zmniejszenia zuzycia
w szczytach (USA, Australia), poprzez zmniejszenie nielegalnego
poboru energii (Ameryka potudniowa, Wtochy), zmniejszenie ogdlnego
zuzycia energii (Afryka) po unowoczesnienie sieci — elektryfikacje
(potudniowa Azja, Batkany).

LY,

' EU - Odczyt miesieczny

N — - Wiochy — Nielegalny g

Redukcja szczytowego pobér energii B
obciazenia o -

Nielegalny poboér
energii

Redukcja szczytowego
obciazenia Y

© 2010 Ernst & Young
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Punktem wyjscia
do rozpoczecia
procesu wdrozenia
(wypetnienia
wymogéw Komisji
Europejskiej)
powinien byc¢ jasno
okreslony cel, jaki
zamierzamy
osiggna¢ w Polsce.



Cel Komisji Europejskiej odnoszacy sie w praktyce do miesiecznych
odczytéw nie jest wiec jedynym mozliwym celem.

Przed ustanowieniem wymogu wdrozenia dla polskich spétek
energetycznych ustawodawcy powinni okresli¢ wlkasne
szczegotowe cele. Natomiast spétki instalujace inteligentne
oprogramowanie — skaskadowac¢ cele ustawodawcoéw oraz dodaé
wlasne cele strategiczne.

Przyktady potencjalnych celéw dla gospodarki:

miesieczny cykl rozliczeniowy w oparciu o rzeczywiste dane
odczytowe dla wszystkich gospodarstw domowych (cel KE),

zmniejszenie zuzycia energii w szczytach o 10%,
taczne zmniejszenie zuzycia energii 0 3-5%,
zmniejszenie kosztow energii dla odbiorcow koncowych o 5%.

Brak szczegotowych celdéw moze prowadzi¢ do tego, iz wdrozenie
inteligentnego opomiarowania zostanie zrealizowane tylko i wytacznie
dla spetnienia minimalnych wymogdow Komisji Europejskiej

a gospodarka polska (oraz polscy konsumenci) poniesie duze nakfady
i nie osiagajac istotnych korzysci.

2)  Zakres wdrozenia wymogow dyrektywy
(czy tylko energia elektryczna, czy rowniez gaz, woda i ciepto?)

Zakres wdrozenia wigze sie bezposrednio z celem opisanym w punkcie
poprzednim, w praktyce dotyczy jednak wielu gatezi gospodarki. Tak
jak zostato to przedstawione na schemacie obrazujgcym tancuch
wartosci inteligentnych pomiaréw — przedsiewziecie nie powinno by¢
utozsamiane jedynie z branzg elektroenergetyczng. Znaczna czesé
tancucha wartosci inteligentnego pomiaru to kwestie zwigzane

Z telekomunikacjg oraz informatyka (zarzadzaniem danymi oraz
integracjg systemow wystepujacych w przedsiebiorstwie).

Infrastruktura przesytania, gromadzenia, zarzgdzania i integracji
danych moze zostac¢ wykorzystana nie tylko dla danych dotyczacych
energii elektrycznej. Efekt skali mogtby prowadzi¢ do roztozenia
nakfadéw inwestycyjnych oraz kosztow zarzadzania danymi réwniez na
inne media, co prowadzitoby do redukcji kosztéw na jednego odbiorce
(we wszystkich spétkach z branzy ,utilities”).

Dla kazdego z typdw przedsiebiorstw nalezatoby natozy¢ oddzielne
cele (np. jakich oszczednos$ci oczekujemy po wdrozeniu inteligentnych
licznikéw w danym typie przedsiebiorstw).

W praktyce nalezy odpowiedzie¢ na pytanie czy — a jesli tak to — po

jakich kosztach majg wejs¢ do systemu inne branze (Srednich czy
krancowych)?

© 2010 Ernst & Young
Wszelkie prawa zastrzezone
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Cel,
jaki zamierzamy

osiagnaé

Kaskadowanie
celu na
poszczegolne
obszary
(sektory
gospodarki — takie
jak np.
elektroenergetyka,
gaz, woda, ciepto)



3)

Funkcjonalnosé¢ urzadzen pomiarowych
(co beda potrafily inteligentne liczniki?)

Obecnie zainstalowane w gospodarstwach domowych urzadzenia
pomiarowe nie posiadajg zbyt wielu funkcji. Najczesciej rejestrujg
jedynie skumulowane zuzycie energii elektrycznej. Réznica wynikow
pomiedzy dwoma kolejnymi odczytami wskazuje ile dane
gospodarstwo domowe zuzyto energii elektrycznej w okresie
wyznaczonym wyzej wspomnianymi dwoma odczytami.

Jak wspomniano na poczatku niniejszego dokumentu, Komisja
Europejska wymaga, aby konsumentdéw obcigzac kosztami
rzeczywistego zuzycia energii elektrycznej (a nie szacunkami, jak jest
to czesto praktykowane obecnie). Oznacza to, iz do spetnienia
powyzszych wymogow wystarczytby zdalny odczyt (AMR) — lub
zwiekszenie czestotliwosci recznych odczytéw obecnie
zainstalowanych urzgdzen pomiarowych.

Nalezy jednak zwrdci¢ uwage, ze rozwigzania wskazane powyzej
wigzac sie beda z istotnymi kosztami, natomiast korzy$ci z tego
ptynace bedg istotnie ograniczone. Sam zdalny odczyt i miesieczne
rozliczanie nie bedzie motywowato klientéw w istotny sposéb do
racjonalizacji zuzycia energii elektrycznej. Celowym wydaje sie
wdrozenie bardziej zaawansowanych uktadéw pomiarowych, ktérych
koszt krancowy w poréwnaniu do systemu AMR bedzie
prawdopodobnie nizszy niz korzysci krancowe w skali catej gospodarki
wynikajgce z dodatkowych funkciji.

Inteligentne urzadzenia pomiarowe (smart metering, AMM) posiadajg
znacznie wiekszg funkcjonalnos¢ niz urzadzenia zdolne do zdalnego
odczytu (AMR). W$réd ich funkciji wymienia sie np.:

pomiar wybranych wielkosci fizycznych (moc czynna, moc bierna,
zuzycie, dlugos¢ przerw w dostawach, poziom napiecia, itp.)
z zadang czestotliwoscia,

mozliwo$¢ zapamietywania danych (w danym okresie),
mozliwos¢ transmisji danych z zadang czestotliwoscia,

mozliwos¢ detekcji prob wtaman (ingerencji) do urzadzenia
pomiarowego,

mozliwo$¢ zdalnego odtgczenia danego odbiorcy,

mozliwo$¢ zmiany trybu pracy licznika (np. przetagczenie w tryb
licznika przedpfatowego),

mozliwo$¢ zdalnego programowania.

© 2010 Ernst & Young
Wszelkie prawa zastrzezone
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Cel,
jaki zamierzamy

osiagnaé

Kaskadowanie
celu

Jakie urzgdzenia
pomiarowe sg

w stanie wypetnic
zatozone wczesniej
cele? Jaka powinna
by¢ ich wymagana
funkcjonalnosc¢?

Z jakich funkgiji
dodatkowych warto
skorzystac przy
inwestycji?
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Pytanie o wymagang, minimalng funkcjonalnos¢ urzadzen jest zasadne
z uwagi na wysokos¢ naktadéw inwestycyjnych. Na niektorych rynkach
jedynie koszty urzadzen spetniajgcych minimalne wymogi sg
uwzgledniane przez regulatora w taryfie spétki dystrybucyjnej i jedynie
te koszty obcigzajg wszystkich odbiorcéw kohcowych. Jesli dany
odbiorca zainteresowany jest bardziej zaawansowanymi funkcjami
urzadzenia pomiarowego, roznice w cenie musi pokry¢ we wlasnym
zakresie.

Minimalne wymogi powinny pozwoli¢ na spetnienie zatozonych
celéw wdrozenia.

Zwiekszona funkcjonalno$¢ moze wptywaé nie tylko na wyzsze naktady
inwestycyjne (CAPEX), ale rowniez na wyzsze koszty operacyjne
(OPEX) — np. w przypadku czestszej transmisji danych niz wymagana
przez Regulatora.

4)  Model i struktura rynku opomiarowania
(centralizacja versus decentralizacja réznych funkciji)

Jaki podmiot / podmioty majg by¢ odpowiedzialne za wypetnienie

wymogow? Spotki elektroenergetyczne zostaty podzielone wg

wykonywanych przez nich funkcji (prawny wymaég wydzielenia . Cel,
wynikajacy z wczesniejszych Dyrektyw unijnych spowodowat podziat jaki zamierzamy
sektora na spotki wytworcze, przesytowa, dystrybucyjne, spotki obrotu osiagnac
hurtowego oraz spoiki sprzedajgce energie do klientéw korncowych).

W wielu krajach istniejg niezalezne spoétki zajmujace sie obstugg

klientow, w tym ustugami pomiarowymi.

Modele rynku opomiarowania mozna zaklasyfikowaé¢ do nastepujacych

kategorii wedtug ponizszego schematu. Kaskadowanie
celu

MODEL REGULOWANY MODEL WOLNORYNKOWY

Obowigzkowe wprowadzenie Klient albo sprzedawca sami podejmuja
inteligentnego opomiarowania decyzje odnosénie rodzaju instalowanego Oczekiwana
(instalacja oraz zarzadzanie pomiarami urzadzenia pomiarowego

przez wyznaczonego operatora) Ustugi pomiarowe $wiadczone na zasadach funkqonalnosc
Regulator definiuje: zakres wdrozenia, termin rynkowych przez podmioty trzecie urzqdzeﬁ

oraz czas realizacji wdrozenia, minimalne

wymagania funkcjonalne, jakie musza

spetnia¢ urzadzenia pomiarowe

Uzasadnione koszty inwestycyjne Model
przenoszone na klientéw w taryfie Rynku

Opomiarowania

Regulator okres$la standardy techniczne
i funkcjonalne infrastruktury pomiarowej

Jak bedzie
wygladat rynek?
Zastosowanie réznych modeli rynku dla réznych obszaréw funkcjonalnych (infrastruktura pomiarowa, Jakie rodzaje

transmisja danych, zarzadzanie danymi pomiarowymi) np. Wielka Brytania rzedsiebiorst
Zastosowanie réznych modeli rynku dla réznych grup odbiorcéw prz 1€DI w

MODEL MIESZANY bedg na nim
obecne?

Oczekuje sig, ze w Polsce zostanie wdrozony model regulowany - pozostate modele nie bytby adekwatne do W ]ak|m zakresie
Polskiego rynku energii elektrycznej, ktéry nie jest wysoce zliberalizowany i brak jest wystarczajacej bedzie t |

$wiadomosci odbiorcéw koricowych na temat korzysciz wdrozenia inteligentnego opomiarowania edzie O mpnopo a

w jakim rynek

konkurencyjny?

© 2010 Ernst & Young
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Ustawodawcy powinni okre$li¢, w jaki sposéb ma wygladac¢ polski
rynek energii elektrycznej po zrealizowaniu wymogéw Komisiji
Europejskiej oraz kto i w jakim zakresie te wymogi ma realizowag.

Kto odpowiada za strategie wdrozenia?

Kto odpowiada za wymogi techniczne odnosnie urzadzen
pomiarowych (systeméw pomiaru)?

Kto odpowiada za zakup i instalacje urzadzen pomiarowych oraz
ich legalizacje (kto bedzie ich wtascicielem)?

Kto bedzie zajmowat sie ich utrzymaniem po instalac;ji?
Kto bedzie zarzgdzat danymi pomiarowymi?

Czy pewne funkcje zamierzamy scentralizowac¢ czy stworzymy
nowy rynek?

Jaki jest udziat odbiorcéw koncowych w catym procesie?

Specyfika polskiego rynku wskazuje, ze najprawdopodobniej to
Operatorzy Systeméw Dystrybucyjnych bedg w wiekszosci
odpowiedzialne za realizacje wymogéw Komisji Europejskiej. Warto
jednak mie¢ swiadomosé, ze powyzsze pytania znalazly rézne
odpowiedzi na réznych rynkach energetycznych (np. czes¢ zadan
powierzono spétkom obrotu czy utworzono nowy podmiot).

© 2010 Ernst & Young
Wszelkie prawa zastrzezone



5)

6)

Wybér standardu i technologii komunikacji

Istotnym jest, aby urzadzenia zainstalowane w poszczegdlnych
segmentach systemu inteligentnego pomiaru byty w stanie na biezaco
komunikowac sie z innymi urzadzeniami. Standardy oraz protokoty
komunikacji powinny byc¢ ujednolicone w skali kraju, aby mozliwa byta
efektywna wymiana danych miedzy uczestnikami rynku oraz realizacja
inwestycji przez réznych dostawcdédw urzadzen pomiarowych. Jest to
niezwykle istotne ze wzgledu na skale przedsiewziecia oraz czas jego
trwania.

Wydaje sie natomiast, ze technologia komunikacji nie powinna by¢
regulowana centralnie, lecz zaleze¢ od specyfiki danej spotki, danego
odcinka sieci dystrybucyjnej oraz odbiorcéw do niej przytaczonych. To
dany Operator Systemu Dystrybucyjnego powinien odpowiadaé za
wybér technologii optymalnej w danych warunkach.

Wydaje sie, iz w Polsce urzadzenie pomiarowe bedzie komunikowato
sie z koncentratorem za pomoca jednego z nastepujacych rodzajow
tacznosci:

techniki PLC (kabel energetyczny),
tacznosci radiowe;,
dedykowanego kabla typu skretka.

Natomiast dane z koncentratora bedg przesytane do systemu
przedsiebiorstwa energetycznego za pomoca:

cyfrowej sieci komoérkowej,
sieci $wiattowoddw przedsiebiorstwa energetycznego.

Kwestie ekonomiczne, prawne, regulacyjne oraz plan wdrozenia

Szczegodtowa analiza ekonomiczna wdrozenia systemu inteligentnego
opomiarowania jest niezwykle istotna. Ma to szczegdlne znaczenie

Z punktu widzenia Operatora Systemu Dystrybucyjnego z uwagi na
nastepujace aspekty:

koszty wdrozenia ponoszone sg przez operatora, natomiast istotna
czesc¢ korzysci jest realizowana po stronie innych uczestnikéw
rynku energii,

operatorzy zainwestowali i bedg zobowigzani w dalszym ciggu
inwestowac¢ w rozwigzania tradycyjne (np. biezaca wymiana
licznikdw tradycyjnych) — koszty tych inwestycji stang sie kosztami
osieroconymi po wdrozeniu systemdw inteligentnego pomiaru,

naktady nalezy ponies¢ dzisiaj, natomiast korzysci zrealizujg sie
w dtugim horyzoncie czasowym.

© 2010 Ernst & Young
Wszelkie prawa zastrzezone

Strona 10

Cel,
jaki zamierzamy

osiagnaé

Kaskadowanie
celu

Oczekiwana
funkcjonalnos¢
urzadzen

Wyboér modelu
rynku

Rozwigzanie
biezgcych kwestii
operacyjnych,
takich jak np.
wybor
technologii,
spetnienie
wymogow
regulacyjnych,
ekonomika
projektu.



Strona 11

Najbardziej prawdopodobny scenariusz alokacji kosztow i korzy$ci na
podstawie doswiadczen z innych rynkéw przedstawiono na schemacie

ponizej.
OSD moze nie by¢
zainteresowany wdrozeniem
inteligentnego pomiaru
z wtasnej woli, gdyz wieksza
czes$¢ korzysci bedzie
osiggana przez innych
uczestnikéw rynku
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Ekonomike projektu z punktu widzenia Operatora Systemu
Dystrybucyjnego, ktéry bedzie odpowiedzialny za instalacje systemu,
zapewni¢ powinien zwrot uzasadnionych wydatkow w taryfie
dystrybucyjnej. Tylko w takiej sytuacji operator bedzie zainteresowany
wdrozeniem.

Przed wdrozeniem systemu inteligentnego pomiaru w Polsce
niezbedne bedzie podjecie decyzji odnosnie wielu istotnych zagadnien
oraz ich uregulowanie poprzez stosowne przepisy prawa bgdz
wytyczne Regulatora. Do najwazniejszych z nich zalicza sie:

okreslenie ogdlnokrajowego harmonogramu wdrozenia systemu,

precyzyjne zdefiniowanie podstawowych funkciji systemow
inteligentnego pomiaru oraz okreslenie putapu cenowego, ktory
bedzie uwzgledniony w taryfie dystrybucyjnej,

okreslenie zasad monitoringu wdrozenia systemu w zakresie
oceny, czy naktady ponoszone przez poszczegoélnych Operatorow
Systemoéw Dystrybucyjnych sg zgodne z wymogami regulacyjnymi
oraz czy wdrozenie systemu AMI jest realizowane zgodnie

Zz harmonogramem ustalonym przez Regulatora,

okreslenie sposob i warunkéw zwracania kosztéw osieroconych
w taryfie dystrybucyjnej lub w inny sposob,

uregulowanie sposobu i wysokosci przenoszenia w taryfie
dystrybucyjnej kosztow eksploatacji systemow AMI.

© 2010 Ernst & Young
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Nalezy szczegdétowo przeanalizowaé obowigzujace przepisy prawne
oraz regulacje taryfowe i dostosowac je do rzeczywistosci, jaka nastgpi
po wdrozeniu systemow inteligentnego opomiarowania. Dotyczy to

w szczegolnosci zasad rozliczania odbiorcéw za przekroczenia mocy,
zuzycia energii biernej oraz bonifikat za niedotrzymanie standardéw
jakosciowych.

Odrebng kwestig jest zapewnienie odpowiednich rozwigzan w okresie
przejsciowym z uwagi na fakt, ze wdrozenie systemow inteligentnego
opomiarowania bedzie procesem roztozonym w czasie.

Wdrozenie inteligentnego opomiarowania bedzie rowniez wymuszato
zmiany w funkcjonowaniu rynku obrotu hurtowego i detalicznego
energii elektrycznej. Aby korzysci z wdrozenia po stronie odbiorcow
koncowych zostaty zrealizowane nalezy zaoferowaé im taryfy strefowe
(tzw. time-of-use tariffs”), ktére bedg odzwierciedlaty rzeczywisty koszt
wytworzenia energii w danej strefie czasowej. Dzisiejsze roznice

w cenach energii w strefach czasowych nie sg wystarczajgcym
bodzcem motywujgcym zmiany zachowanh klientéw.

Powyzsze wymaga z kolei przebudowy hurtowego rynku energii oraz
uwolnienia taryf na obrét dla gospodarstw domowych (grupa G).

Poufnos¢ danych osobowych

W niektérych krajach wdrozenie inteligentnych urzadzeh pomiarowych
zostato wstrzymane z uwagi na kwestie poufnosci danych

(np. Holandia). Nalezy mie¢ swiadomos$¢, ze zbierane

i przechowywane dane beda nie tylko danymi osobowymi, ale réwniez
danymi bardzo wrazliwymi. Dane o zuzyciu energii czy docelowo
innych mediéw moga by¢ interesujgce dla wielu oséb a ich
gromadzenie niebezpieczne dla odbiorcow energii i innych medidéw.

Pierwsze problemy moga sie pojawic juz na etapie wyboru rodzaju
urzadzenia pomiarowego. Dostep do niego powinien by¢ istotnie
ograniczony a kazda proba nieuprawnionego dostepu odpowiednio
sygnalizowana. Dane wysytane z urzgdzenia pomiarowego do
koncentratora (lub bezposrednio do systemu informatycznego spotki)
powinny by¢ odpowiednio szyfrowane, blokujgc mozliwos¢
nieuprawnionego dostep na etapie przesytania danych. Ostatecznie
przedsiebiorstwo przechowujgce dane (bez wzgledu na fakt, czy
bedzie to Operator Systemu Dystrybucyjnego, niezalezny operator
pomiaréw czy operator danych pomiarowych) powinno wdrozy¢
procedury ograniczajgce dostep do danych osobom nieuprawnionym.

Obszar ten powinien zosta¢ szczegdtowo uregulowany przed
rozpoczeciem wdrozenia.
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